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1. ความเป็นมาและความสําคัญของผลงานนวัตกรรม 

การศึกษาเป็นกระบวนการสําคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์ สังคม คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเป็นต่อการดํารงชีวิต 

สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการ

ศึกษาในปัจจุบันจึงมิได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเท่านั้น แต่ต้องให้ความสําคัญกับการ

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีทักษะชีวิต มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ รู้จักเสียสละ และสามารถ

นําความรู้ไปใช้ในการช่วยเหลือตนเอง ผู้อ่ืน และสังคมได้อย่างเหมาะสม 

ท่ามกลางบริบทของสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

สิ่งแวดล้อม และรูปแบบการดําเนินชีวิต เด็กและเยาวชนจําเป็นต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนมาก

ขึ้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาสุขภาพ อุบัติเหตุ ภัยพิบัติ ความปลอดภัยในชีวิต การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ปัญหาทางสังคม ตลอดจนการอยู่ร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างหลากหลาย การพัฒนาผู้เรียนให้มีเพียง

ความรู้ทางวิชาการจึงไม่เพียงพอ ผู้เรียนจําเป็นต้องมีทักษะในการคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหา ทํางาน

ร่วมกับผู้อื่น มีภาวะผู้นํา มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ และที่สําคัญคือมีความเมตตา เห็นคุณค่าของเพื่อน

มนุษย์ และพร้อมท่ีจะช่วยเหลือผู้อ่ืนเม่ือเกิดสถานการณ์ท่ีจําเป็น 

กิจกรรมยุวกาชาดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งในการตอบสนองต่อเป้าหมาย

ดังกล่าว เพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนผ่านการลงมือปฏิบัติ ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมี

ความรู้ ความเข้าใจ และยึดมั่นในอุดมการณ์แห่งมนุษยธรรม มีความเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย มีความ

รับผิดชอบ รู้จักการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย สามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้น ช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืน 

ตลอดจนมีจิตสาธารณะและพร้อมบําเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ล้วนเป็นพื้นฐานสําคัญ

ของการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคม 

ช่ือผลงานนวัตกรรม    H.E.A.R.T. Model  นวัตกรรมการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่การ

เป็นพลเมืองจิตอาสาอย่างย่ังยืน (2566-2569) 

ช่ือผู้พัฒนานวัตกรรม   โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น 

นวัตกรรมระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

• ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ช่ือ/ท่ีอยู่ของหน่วยงาน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น 182/16 หมู่ 4 ถ.ชาตะผดุง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

• ผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี  

• ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมท่ีม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน 

• พลเมืองท่ีเข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข 
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กิจกรรมยุวกาชาดจึงมิใช่เพียงกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นตามตารางเรียนเท่าน้ัน 

หากแต่เป็นกระบวนการพัฒนาคนที่สามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ คุณธรรม และประสบการณ์ชีวิตเข้า

ด้วยกัน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เรียนรู้จากสถานการณ์ เรียนรู้จากการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน 

และเรียนรู้จากการบริการสังคม ทําให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและสามารถนําสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจําวันได้ 

อย่างไรก็ตาม การจัดกิจกรรมยุวกาชาดให้เกิดคุณค่าต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง จําเป็นต้องมีระบบการ

บริหารจัดการที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา หากการดําเนินกิจกรรมมุ่งเน้นเพียงการ

ถ่ายทอดเนื้อหา การฝึกระเบียบแถว การปฏิบัติตามคําสั่ง หรือการจัดกิจกรรมเป็นครั้งคราว ผู้เรียนอาจได้รับ

ความรู้และประสบการณ์เพียงบางส่วน แต่ยังไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้ดังกล่าวไปสู่การดําเนินชีวิตและการ

ช่วยเหลือสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ความท้าทายสําคัญของการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษาจึงอยู่ที่การออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนมิใช่เพียง “รู้” แต่ต้องสามารถ “ทําได้” และพัฒนาไปสู่การ “นําไปใช้เพื่อผู้อื่น” โดยเปลี่ยน

จากการจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาทในการคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติ 

แก้ปัญหา สะท้อนผลการเรียนรู้ และสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสสถานการณ์

จริงท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาผู ้เรียนดังกล่าว และให้

ความสําคัญกับกิจกรรมยุวกาชาดในฐานะกลไกหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมุ่งให้สมาชิกยุวกาชาด

ได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ทักษะชีวิต และจิต

สาธารณะ ควบคู่กับการจัดการศึกษาด้านวิชาการ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเติบโตเป็นบุคคลที่มีความรู้ควบคู่

คุณธรรม มีความสามารถในการดูแลตนเอง ช่วยเหลือผู้อ่ืน และมีส่วนร่วมในการสร้างสังคมท่ีดี 

จากประสบการณ์ในการดําเนินงานกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา โรงเรียนเห็นความจําเป็นท่ี

จะต้องพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่สามารถเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ ของการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับนโยบายของสถานศึกษา การบริหารหลักสูตร การพัฒนาครูและ

ผู้บังคับบัญชายุวกาชาด การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์จริง การสร้างพื้นที่สําหรับการ

บําเพ็ญประโยชน์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนการติดตาม ประเมินผล และนําผลที่ได้กลับมา

พัฒนาการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

โรงเรียนจึงนําแนวคิด “HEART” หรือ “หัวใจ” มาเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนานวัตกรรม เนื่องจาก

หัวใจสะท้อนถึงความรัก ความเมตตา ความเสียสละ ความเอื้ออาทร และความปรารถนาดีต่อเพื่อนมนุษย์ ซ่ึง

สอดคล้องโดยตรงกับจิตวิญญาณของกิจกรรมยุวกาชาด การพัฒนาสมาชิกยุวกาชาดจึงควรเริ่มต้นจากการ

สร้าง “หัวใจแห่งมนุษยธรรม” ก่อนนําไปสู ่การสร้างประสบการณ์ การลงมือช่วยเหลือผู ้อื ่น การสร้าง

ความสัมพันธ์กับสังคม และการเปล่ียนแปลงตนเองจนเกิดเป็นคุณลักษณะท่ีย่ังยืน 

จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นจึงได้พัฒนา H.E.A.R.T. Model  นวัตกรรมการ

บริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นพลเมืองจิตอาสาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นกรอบใน
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การบริหารและจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยกําหนดกระบวนการพัฒนาออกเป็น 

5 องค์ประกอบสําคัญ ได้แก่ H – Humanity, E – Experience, A – Action, R – Relationship และ T – 

Transformation 

H – Humanity : ปลูกฝังหัวใจแห่งมนุษยธรรม 

เป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนาสมาชิกยุวกาชาด โดยมุ่งสร้างความตระหนักในคุณค่าของความ

เป็นมนุษย์ ส่งเสริมความเมตตา กรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อื่น การมีระเบียบวินัย 

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความเสียสละ ตลอดจนสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและอุดมการณ์

ของกาชาดและยุวกาชาด เพื่อให้ผู้เรียนมีพื้นฐานทางความคิดและจิตใจที่พร้อมต่อการช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่

หวังผลตอบแทน 

การพัฒนาด้าน Humanity มีความสําคัญเนื่องจากทักษะการปฐมพยาบาล การดูแลสุขภาพ หรือการ

ช่วยเหลือผู้อื่นจะเกิดคุณค่าอย่างแท้จริงเมื่อผู้เรียนมีจิตใจที่ต้องการใช้ทักษะเหล่านั้นเพื่อประโยชน์ของเพื่อน

มนุษย์ โรงเรียนจึงมุ่งสร้างให้สมาชิกยุวกาชาดเกิดความรู้สึกว่า “การช่วยเหลือผู้อ่ืนเป็นหน้าท่ีของทุกคน” และ

สามารถแสดงออกผ่านพฤติกรรมในชีวิตประจําวัน 

E – Experience : เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 

โรงเรียนมุ่งเปลี่ยนการเรียนรู้จากการรับฟังหรือจดจําเนื้อหาไปสู่การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดย

จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้สมาชิกยุวกาชาดได้ลงมือปฏิบัติ เช่น การฝึกปฐมพยาบาล การดูแลสุขภาพ การ

ป้องกันอุบัติเหตุและภัยอันตราย การฝึกทักษะชีวิต การทํางานเป็นทีม การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การเข้าค่าย 

การฝึกจากสถานการณ์จําลอง ตลอดจนการเรียนรู้จากบุคคลและหน่วยงานท่ีมีประสบการณ์ 

การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้กับสถานการณ์จริง เกิดความเข้าใจ

ที่ลึกซึ้งกว่าการเรียนรู้จากเนื้อหาเพียงอย่างเดียว และสามารถจดจําทักษะต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือ

ผู้เรียนต้องเผชิญกับสถานการณ์จริงจึงสามารถตัดสินใจและนําความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 

A – Action : ลงมือปฏิบัติด้วยจิตอาสา 

องค์ประกอบน้ีมุ่งเปล่ียน “ความรู้” และ “ประสบการณ์” ไปสู่ “การกระทํา” โดยเปิดพ้ืนท่ีให้สมาชิก

ยุวกาชาดนําสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปสร้างประโยชน์แก่ผู้อื่น ผ่านกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา การดูแล

สิ่งแวดล้อม การช่วยเหลืองานของโรงเรียน การบริการชุมชน การรณรงค์ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

ตลอดจนโครงงานท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมของสมาชิกยุวกาชาดเอง 

การลงมือปฏิบัติจริงทําให้ผู้เรียนเห็นผลของการกระทําของตนเอง เกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าของ

การให้ และค่อย ๆ พัฒนาจิตอาสาจากการทํากิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมายไปสู่การเป็นผู้ที่พร้อมช่วยเหลือ

ผู้อ่ืนด้วยความสมัครใจ 

R – Relationship : สร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือ 

การพัฒนาสมาชิกยุวกาชาดไม่สามารถดําเนินการโดยโรงเรียนหรือครูเพียงฝ่ายเดียว โรงเรียนจึงให้

ความสําคัญกับการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากร สมาชิกยุวกาชาด ผู้ปกครอง ชุมชน 
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ตลอดจนหน่วยงานและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันออกแบบ สนับสนุน และพัฒนากิจกรรมให้มี

ความหลากหลายและเช่ือมโยงกับสถานการณ์จริง 

ความร่วมมือดังกล่าวช่วยขยายพื้นที่การเรียนรู้จาก “ห้องเรียน” ไปสู่ “โรงเรียน ชุมชน และสังคม” 

ทําให้สมาชิกยุวกาชาดได้เรียนรู้จากบุคคลจริง สถานท่ีจริง และสถานการณ์จริง อีกท้ังยังทําให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาผู้เรียน และช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกับสังคมโดยรอบ 

T – Transformation : สร้างการเปล่ียนแปลงอย่างย่ังยืน 

เป็นเป้าหมายปลายทางของ H.E.A.R.T. Model โดยมุ ่งให้ประสบการณ์ที ่ผู ้เรียนได้รับเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และพฤติกรรม ผู้เรียนไม่เพียงสามารถปฏิบัติกิจกรรม

ยุวกาชาดได้ แต่สามารถนําหลักการของยุวกาชาดไปเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต เช่น มีระเบียบวินัย รับผิดชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม รู้จักดูแลสุขภาพและความปลอดภัย มีความพร้อมในการช่วยเหลือผู้อ่ืน มีจิตอาสา และ

มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงมิได้วัดจากจํานวนกิจกรรมที่ผู้เรียนเข้าร่วมเท่านั้น แต่พิจารณาจากพฤติกรรมและ

คุณลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน รวมถึงความสามารถในการนําความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้จริง 

H.E.A.R.T. Model จึงมีความสําคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในหลายมิติ ประการแรก คือ ด้านความรู้ 

ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมยุวกาชาด การดูแลสุขภาพ การปฐมพยาบาล ความปลอดภัย การบําเพ็ญ

ประโยชน์ และการช่วยเหลือสังคม ประการที่สอง คือ ด้านทักษะ ผู้เรียนสามารถปฏิบัติจริง ทํางานเป็นทีม 

สื่อสาร แก้ปัญหา ตัดสินใจ และรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ประการที่สาม คือ ด้านคุณลักษณะ ผู้เรียนมี

วินัย ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความเมตตา และจิตสาธารณะ และประการที่สี่ คือ ด้านการเป็นพลเมือง 

ผู้เรียนตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและสามารถมีส่วนร่วมในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีให้

เกิดข้ึนได้ 

ในด้านการพัฒนาครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาด H.E.A.R.T. Model ช่วยเปลี่ยนบทบาทของครูจาก 

“ผู้ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่ “ผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้” ครูทําหน้าที่สร้างสถานการณ์ กระตุ้นการคิด 

ให้คําปรึกษา สังเกตพฤติกรรม ประเมินพัฒนาการ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทในการดําเนินกิจกรรม

มากขึ้น ส่งผลให้กระบวนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดมีความหลากหลาย สนุก ท้าทาย และสอดคล้องกับความ

สนใจของผู้เรียนมากย่ิงข้ึน 

ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา นวัตกรรม H.E.A.R.T. Model ทําให้การจัดกิจกรรมยุวกาชาดมี

กรอบการดําเนินงานที่ชัดเจน สามารถเชื่อมโยงตั้งแต่การกําหนดนโยบาย การวางแผน การบริหารหลักสูตร 

การจัดกิจกรรม การพัฒนาบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร การสร้างเครือข่าย การนิเทศติดตาม และการ

ประเมินผล ทําให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายและสามารถทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 

นอกจากนี้ H.E.A.R.T. Model ยังช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดเก็บและพัฒนาระบบสารสนเทศ

เกี่ยวกับกิจกรรมยุวกาชาดได้อย่างเป็นระบบ สามารถใช้ผลการประเมินผู้เรียน ผลการดําเนินกิจกรรม ความ
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คิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากเครือข่ายมาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมในรอบต่อไป ทําให้เกิดวงจรการ

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ไม่ใช่การจัดกิจกรรมแบบแยกส่วนหรือดําเนินงานเพียงคร้ังเดียวแล้วส้ินสุด 

ในด้านชุมชนและสังคม H.E.A.R.T. Model เปิดโอกาสให้สมาชิกยุวกาชาดได้ออกไปเรียนรู้และสร้าง

ประโยชน์ในพื้นที่จริง ทําให้กิจกรรมของโรงเรียนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้มากข้ึน 

ขณะเดียวกันชุมชนและเครือข่ายก็สามารถเข้ามามีส่วนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นวิทยากร เป็นผู้สนับสนุน หรือ

เป็นพื้นที่สําหรับการฝึกประสบการณ์ ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและเกิดพลังความร่วมมือในการพัฒนาเด็ก

และเยาวชน 

ผลลัพธ์สําคัญที่โรงเรียนคาดหวังจากการดําเนินงานตาม H.E.A.R.T. Model คือการพัฒนาสมาชิกยุว

กาชาดไปสู่การเป็น “H.E.A.R.T. Citizen  พลเมืองจิตอาสาที่มีหัวใจแห่งมนุษยธรรม” ซึ่งหมายถึงผู้เรียนท่ี

มีความเมตตา มีวินัย รับผิดชอบ มีทักษะชีวิต สามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื่น มีความกล้าในการทําสิ่งท่ี

ถูกต้อง ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และพร้อมใช้ความรู้ความสามารถของตนในการสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวม 

กระบวนการดังกล่าวสามารถสะท้อนเส้นทางการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างชัดเจน คือ 

 

หัวใจสําคัญของนวัตกรรมจึงมิได้อยู่ที่การสร้างกิจกรรมใหม่เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการสร้าง “ระบบ

ใหม่ในการเชื่อมโยงกิจกรรมเดิมและกิจกรรมใหม่ให้มีเป้าหมายร่วมกัน” โดยใช้ H.E.A.R.T. เป็นกลไกในการ

ขับเคล่ือน ต้ังแต่ระดับแนวคิดไปจนถึงการปฏิบัติ และจากระดับผู้เรียนไปสู่ระดับองค์กรและชุมชน 

H.E.A.R.T. Model ยังมีความสําคัญในด้านความต่อเนื่องและความยั่งยืน เนื่องจากสามารถนําไปใช้

เป็นกรอบการดําเนินงานในแต่ละปีการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง สามารถปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับช่วงวัยของ

สมาชิกยุวกาชาด บริบทของโรงเรียน และสถานการณ์ทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงหลักการสําคัญท้ัง 

5 องค์ประกอบไว้ ทําให้รูปแบบมีท้ังความชัดเจนและความยืดหยุ่น สามารถพัฒนา ต่อยอด และขยายผลได้ 
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เมื่อพิจารณาในระดับผลลัพธ์ H.E.A.R.T. Model สามารถอธิบายการพัฒนาได้ตั้งแต่ Input – Process – 

Output – Outcome – Impact กล่าวคือ สถานศึกษานําทรัพยากร บุคลากร หลักสูตร เครือข่าย และ

แหล่งเรียนรู้มาเป็นปัจจัยนําเข้า (Input) ดําเนินการผ่านกระบวนการ H.E.A.R.T. (Process) ทําให้เกิดสมาชิก

ยุวกาชาดที่มีความรู้ ทักษะ วินัย และจิตอาสา (Output) ผู้เรียนสามารถนําความรู้และทักษะไปใช้ในการ

ช่วยเหลือตนเอง ผู้อื่น โรงเรียน และชุมชนได้จริง (Outcome) และในระยะยาวนําไปสู่การสร้างวัฒนธรรมจิต

อาสาและสังคมแห่งการช่วยเหลือเก้ือกูลภายในสถานศึกษา (Impact) 

ดังนั้น ความสําคัญของ H.E.A.R.T. Model นวัตกรรมการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนสู่การเป็นพลเมืองจิตอาสาอย่างยั่งยืน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น จึงอยู่ที่การนําอุดมการณ์และ

คุณค่าของกิจกรรมยุวกาชาดมาพัฒนาเป็นระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง เช่ือมโยง

ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 

นวัตกรรมดังกล่าวช่วยยกระดับกิจกรรมยุวกาชาดจากการเป็น “กิจกรรมตามหลักสูตร” ไปสู ่การเป็น 

“วัฒนธรรมการเรียนรู้และการให้ของสถานศึกษา” ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้คุณค่าของความเป็นมนุษย์ผ่าน

การลงมือทํา เรียนรู้การช่วยเหลือจากสถานการณ์จริง เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่นผ่านการทํางานเป็นทีม และ

เรียนรู้คุณค่าของตนเองจากการสร้างประโยชน์แก่สังคม 

ท้ายที่สุด เป้าหมายสูงสุดของ H.E.A.R.T. Model มิใช่เพียงการสร้างสมาชิกยุวกาชาดที่สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างถูกต้อง แต่คือการสร้างเด็กและเยาวชนที่มี “หัวใจของการเป็นผู้ให้” มีความรู้ควบคู่

คุณธรรม มีทักษะควบคู่ความรับผิดชอบ และมีความสามารถควบคู่จิตสาธารณะ สามารถนําส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ใน

ชีวิตจริงและพร้อมเป็นพลังในการสร้างสังคมแห่งการช่วยเหลือเก้ือกูล 

ด้วยเหตุนี้ H.E.A.R.T. Model จึงเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์การพัฒนาผู้เรียนของ

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และเป็นแนวทางในการสร้างสมาชิกยุวกาชาดให้เติบโต

เป็น “คนดี คนเก่ง มีวินัย มีจิตอาสา และมีหัวใจแห่งมนุษยธรรม” สามารถช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลือผู้อ่ืน 

รับผิดชอบต่อส่วนรวม และดํารงตนเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคม อันจะนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคมอย่างม่ันคงและย่ังยืนต่อไป 

 

2. แนวคิดและหลักการสําคัญของการสร้างนวัตกรรม 

การพัฒนา H.E.A.R.T. Model  นวัตกรรมการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่

การเป็นพลเมืองจิตอาสาอย่างยั่งยืน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น มีแนวคิดพื้นฐานจากความเชื่อว่า การ

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกยุวกาชาดที่มีคุณภาพไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการให้ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมยุวกาชาด

หรือการฝึกทักษะตามหลักสูตรเท่านั้น แต่ควรเป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ และความสามารถในการนําส่ิง

ท่ีเรียนรู้ไปใช้เพ่ือช่วยเหลือตนเอง ผู้อ่ืน และสังคมได้จริง 

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นจึงออกแบบ H.E.A.R.T. Model โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ

เชื่อมโยงการบริหารจัดการของสถานศึกษาเข้ากับกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกยุวกาชาด ภายใต้แนวคิด
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สําคัญว่า “การพัฒนายุวกาชาดต้องเริ่มจากหัวใจ ผ่านประสบการณ์ สู่การลงมือทํา เชื่อมโยงความร่วมมือ 

และนําไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน” ซ่ึงเป็นท่ีมาของกระบวนการ 

Humanity → Experience → Action → Relationship → Transformation 

หรือ 

“ปลูกหัวใจแห่งมนุษยธรรม → สร้างประสบการณ์ → ลงมือทําความดี → เช่ือมพลังเครือข่าย → 

สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน” 

การสร้างนวัตกรรมดังกล่าวมีแนวคิดและหลักการสําคัญ ดังน้ี 

1. แนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 

H.E.A.R.T. Model ตั้งอยู่บนแนวคิดว่าผู้เรียนแต่ละคนควรได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลในทุกมิติ มิใช่

มุ่งเฉพาะด้านสติปัญญาหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม คุณธรรม 

จริยธรรม ทักษะชีวิต และจิตสาธารณะ 

กิจกรรมยุวกาชาดมีลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนในลักษณะดังกล่าว เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้

ทั้งความรู้และการปฏิบัติ ได้ฝึกระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ การทํางานร่วมกัน การดูแลสุขภาพ การปฐม

พยาบาล การช่วยเหลือผู้อื่น และการบําเพ็ญประโยชน์ ดังนั้น การบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดจึงต้อง

ออกแบบให้กิจกรรมแต่ละกิจกรรมสามารถเช่ือมโยงไปสู่การพัฒนาผู้เรียนในหลายมิติพร้อมกัน 

เป้าหมายสําคัญจึงมิใช่เพียงการสร้างสมาชิกยุวกาชาดที่ “มีความรู้” แต่ต้องพัฒนาให้เป็นผู้ท่ี “รู้ดี ทําได้ มี

วินัย มีน้ําใจ และนําไปใช้เพ่ือสังคม” 

2. แนวคิดการยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 

การออกแบบ H.E.A.R.T. Model ให้ความสําคัญกับผู้เรียนในฐานะผู้มีบทบาทหลักของกระบวนการ

เรียนรู้ สมาชิกยุวกาชาดไม่ได้เป็นเพียงผู้รับคําสั่งหรือผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามที่ครูกําหนด แต่ควรมีโอกาสคิด 

เลือก วางแผน ลงมือปฏิบัติ แก้ปัญหา ทํางานร่วมกับผู้อ่ืน และสะท้อนผลจากประสบการณ์ของตนเอง 

ครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาดจึงเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียวไปสู่การเป็น ผู้ออกแบบ

การเรียนรู้ ผู้สร้างสถานการณ์ ผู้ให้คําแนะนํา และผู้ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ความสามารถตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

หลักการดังกล่าวช่วยให้กิจกรรมยุวกาชาดมีความหมายต่อผู้เรียนมากขึ้น เพราะผู้เรียนรู้สึกว่าตนเอง

เป็นเจ้าของการเรียนรู้และเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงท่ีเรียนกับชีวิตจริง 

3. แนวคิดมนุษยธรรมเป็นฐาน (Humanity-Based Development) 

คําว่า H – Humanity ถูกกําหนดให้เป็นองค์ประกอบแรกของ H.E.A.R.T. Model เน่ืองจากโรงเรียน

เชื่อว่าการเป็นสมาชิกยุวกาชาดที่ดีต้องเริ่มต้นจาก “หัวใจ” ที่มีความเมตตา กรุณา เห็นคุณค่าของผู้อื่น และ

พร้อมให้ความช่วยเหลือโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
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ความรู้และทักษะจะมีคุณค่ามากยิ่งขึ้นเมื่อผู้เรียนสามารถนําไปใช้เพื่อช่วยเหลือผู้อื่น ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนอาจมี

ความรู้ด้านการปฐมพยาบาล แต่สิ่งที่สําคัญยิ่งกว่าคือเมื่อพบผู้ได้รับบาดเจ็บ ผู้เรียนมีจิตสํานึก มีความกล้า มี

สติ และพร้อมนําความรู้น้ันไปใช้ช่วยเหลือบุคคลอ่ืนอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น H.E.A.R.T. Model จึงเริ่มต้นจากการสร้าง “จิตสํานึกแห่งมนุษยธรรม” ให้เกิดขึ้นภายในตัวผู้เรียน 

ก่อนพัฒนาไปสู่ทักษะและการกระทําภายนอก 

4. แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 

องค์ประกอบ E – Experience พัฒนาขึ ้นจากหลักการที ่ว ่าผู ้เร ียนสามารถเรียนรู ้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเมื่อมีโอกาสได้รับประสบการณ์และลงมือปฏิบัติจริง การจัดกิจกรรมจึงไม่ควรจํากัดอยู่เพียงการ

บรรยายหรือการจดจําเนื้อหา แต่ต้องสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้ทดลอง ฝึกปฏิบัติ สังเกต แก้ปัญหา และ

สะท้อนผลจากส่ิงท่ีเกิดข้ึน 

การฝึกปฐมพยาบาล การดูแลสุขภาพ การจําลองสถานการณ์ฉุกเฉิน การทํางานเป็นทีม การเข้าค่าย 

การฝึกทักษะชีวิต และการบริการสังคม ล้วนเป็นประสบการณ์ท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย 

เมื่อผู้เรียนได้ “เรียนจากการทํา” ความรู้จะไม่ได้อยู่เพียงในระดับความจํา แต่สามารถพัฒนาไปเป็นทักษะและ

ความสามารถในการนําไปใช้จริงได้ 

5. แนวคิดการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ  

H.E.A.R.T. Model ให้ความสําคัญกับหลัก โดยเช่ือว่าทักษะยุวกาชาดหลายประการไม่สามารถเกิดข้ึน

ได้อย่างสมบูรณ์จากการเรียนรู้เชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนต้องได้รับโอกาสในการฝึกฝนซํ้า ๆ และเผชิญ

กับสถานการณ์ท่ีใกล้เคียงกับชีวิตจริง 

องค์ประกอบ A – Action จึงเป็นการนําความรู้และประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับไปสู่การกระทํา ผู้เรียนต้อง

สามารถเปล่ียนจาก 

“รู้” → “ทําได้” → “นําไปใช้” → “สร้างประโยชน์แก่ผู้อ่ืน” 

การลงมือปฏิบัติจึงเป็นกลไกสําคัญท่ีทําให้การเรียนรู้ของสมาชิกยุวกาชาดเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

6. แนวคิดจิตอาสาและการบําเพ็ญประโยชน์  

หัวใจสําคัญอีกประการหน่ึงของ H.E.A.R.T. Model คือการสร้างจิตอาสาให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน โดยเปิด

โอกาสให้สมาชิกยุวกาชาดนําความรู้และทักษะของตนไปใช้ในการสร้างประโยชน์แก่ผู้อ่ืน โรงเรียน ชุมชน และ

สังคม 

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์จึงไม่ได้ถูกมองว่าเป็นเพียงกิจกรรมที่ต้องทําให้ครบตามหลักสูตร แต่เป็น 

“พื้นที่เรียนรู้ความเป็นผู้ให้” ผู้เรียนได้เรียนรู้จากปัญหาหรือความต้องการจริง ได้ร่วมกันวางแผน ลงมือ

ดําเนินงาน และเห็นผลของส่ิงท่ีตนเองทําต่อบุคคลอ่ืน 

เมื่อผู้เรียนได้รับประสบการณ์เชิงบวกจากการให้และการช่วยเหลือผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง จะช่วยพัฒนา

จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และความภาคภูมิใจในตนเอง นําไปสู่การสร้างพฤติกรรมจิตอาสาท่ี

เกิดจากความสมัครใจมากกว่าการปฏิบัติเพราะได้รับมอบหมาย 
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7. แนวคิดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

H.E.A.R.T. Model นําหลัก Active Learning มาใช้ในการออกแบบกิจกรรม เพ่ือให้สมาชิกยุวกาชาด

มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การอภิปราย การระดมความคิด การ

แก้ปัญหา การทํางานกลุ่ม การจําลองสถานการณ์ การฝึกปฏิบัติ การทําโครงงาน และการสะท้อนผลการ

เรียนรู้ 

ผู้เรียนจึงไม่ได้เป็นเพียงผู้รับข้อมูล แต่เป็นผู้สร้างความรู้จากประสบการณ์ของตนเอง ส่งผลให้เกิดท้ัง

ความรู้ ทักษะการคิด การส่ือสาร การทํางานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบ 

8. แนวคิดการสร้างทักษะชีวิตและการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 

กิจกรรมยุวกาชาดมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทักษะที่จําเป็นต่อชีวิต เช่น การดูแลสุขภาพ การรักษา

ความปลอดภัย การปฐมพยาบาล การตัดสินใจ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การควบคุมอารมณ์ การสื่อสาร และ

การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน 

H.E.A.R.T. Model จึงออกแบบการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงเน้ือหากับสถานการณ์ท่ีผู้เรียนอาจพบในชีวิต

จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถตอบคําถามสําคัญได้ว่า 

“ส่ิงท่ีเรียนรู้น้ีจะนําไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างไร” 

เม่ือผู้เรียนเห็นประโยชน์ของส่ิงท่ีเรียน จะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจและทําให้การเรียนรู้มีความหมายมากข้ึน 

9. แนวคิดการมีส่วนร่วมและพลังของเครือข่าย 

องค์ประกอบ R – Relationship สะท้อนแนวคิดว่าการพัฒนาผู้เรียนเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน

ของทุกภาคส่วน มิใช่หน้าท่ีของครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาดเพียงฝ่ายเดียว 

H.E.A.R.T. Model จึงให้ความสําคัญกับการสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากร สมาชิกยุวกาชาด ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

แต่ละฝ่ายสามารถมีบทบาทแตกต่างกัน ทั้งในฐานะผู้กําหนดนโยบาย ผู้สนับสนุน ผู้จัดกิจกรรม วิทยากร 

แหล่งเรียนรู้ พ้ืนท่ีฝึกประสบการณ์ และผู้ร่วมประเมินผล 

เครือข่ายดังกล่าวทําให้พ้ืนท่ีการเรียนรู้ของสมาชิกยุวกาชาดขยายจาก “ห้องเรียน → โรงเรียน → 

ครอบครัว → ชุมชน → สังคม” และทําให้การพัฒนาผู้เรียนเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

10. แนวคิดโรงเรียนเป็นฐานและการใช้บริบทของสถานศึกษา  

การพัฒนา H.E.A.R.T. Model คํานึงถึงบริบทเฉพาะของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น ทั้งด้าน

ผู้เรียน บุคลากร ทรัพยากร วัฒนธรรมองค์กร ความพร้อมของสถานศึกษา และเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง 

โรงเรียนจึงสามารถออกแบบกิจกรรมและระบบการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับสภาพจริง ไม่ใช้รูปแบบ

สําเร็จรูปโดยไม่มีการปรับให้สอดคล้องกับสถานศึกษา ส่งผลให้นวัตกรรมสามารถนําไปใช้ได้จริง มีความ

ยืดหยุ่น และสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมตามสถานการณ์ได้โดยยังคงหลักการของ H.E.A.R.T. Model ไว้ 
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11. แนวคิดการทํางานเป็นทีมและภาวะผู้นํา 

กิจกรรมยุวกาชาดเป็นพื ้นที ่สําคัญในการฝึกการทํางานร่วมกับผู ้อื ่น H.E.A.R.T. Model จึงให้

ความสําคัญกับการจัดกิจกรรมที่สมาชิกต้องแบ่งหน้าที่ รับผิดชอบงาน ร่วมกันวางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา 

และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ทั้งบทบาทของ “ผู้นํา” และ “ผู้ตามที่ดี” เข้าใจว่าความสําเร็จของส่วนรวมเกิด

จากความร่วมมือของสมาชิกทุกคน ไม่ใช่ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ทักษะดังกล่าวสามารถถ่ายโอนไปสู่การเรียน การทํางาน และการดําเนินชีวิตในอนาคตได้ 

12. แนวคิดการสะท้อนผลการเรียนรู้ (Reflection) 

ประสบการณ์เพียงอย่างเดียวอาจไม่ทําให้เกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้ง หากผู้เรียนไม่มีโอกาสคิดทบทวนสิ่งท่ี

เกิดข้ึน ดังน้ัน หลังจากกิจกรรมสําคัญ H.E.A.R.T. Model จึงให้ความสําคัญกับกระบวนการสะท้อนผล 

ผู้เรียนควรได้พิจารณาว่า 

“เราได้เรียนรู้อะไร – เราทําอะไรได้ดี – พบปัญหาอะไร – เราจะแก้ไขอย่างไร – และส่ิงท่ีเรียนรู้จะนําไปใช้

กับชีวิตได้อย่างไร” 

กระบวนการสะท้อนผลทําให้ผู้เรียนสามารถเปล่ียน “ประสบการณ์” ให้กลายเป็น “บทเรียน” และ

นําบทเรียนน้ันไปพัฒนาการปฏิบัติในคร้ังต่อไป 

13. แนวคิดการบริหารจัดการเชิงระบบ 

H.E.A.R.T. Model ไม่ได้เป็นเพียงรูปแบบการจัดกิจกรรมสําหรับผู้เรียน แต่เป็น นวัตกรรมการ

บริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา จึงให้ความสําคัญกับการเช่ือมโยงองค์ประกอบทุกส่วนของ

ระบบเข้าด้วยกัน 

ต้ังแต่ 

Input → Process → Output → Outcome → Impact 

โดยมีปัจจัยนําเข้า ได้แก่ นโยบาย ผู้บริหาร ครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาด หลักสูตร สมาชิกยุว

กาชาด งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และเครือข่าย นําเข้าสู่กระบวนการ H – E – A – R – T 

เพื่อสร้างผลผลิต คือ สมาชิกยุวกาชาดที่มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม วินัย และจิตอาสา นําไปสู่ผลลัพธ์ คือ 

ผู้เรียนสามารถนําความรู้และทักษะไปใช้ในการดําเนินชีวิตและช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ และนําไปสู่ผลกระทบในระยะ

ยาว คือ การสร้างวัฒนธรรมจิตอาสาและสังคมแห่งการช่วยเหลือเก้ือกูลภายในสถานศึกษาและชุมชน 

14. แนวคิดการบริหารคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

การสร้างนวัตกรรมให้มีความยั่งยืนจําเป็นต้องมีระบบติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง H.E.A.R.T. 

Model จึงใช้แนวคิดการบริหารคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ โดยสถานศึกษาดําเนินการตั้งแต่การ

วางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการนําผลมาปรับปรุงพัฒนา 

ผลการประเมินไม่ได้มีไว้เพียงเพื่อสรุปว่ากิจกรรมสําเร็จหรือไม่ แต่ต้องนํามาใช้ตอบคําถามว่า “ครั้งต่อไปเรา

จะทําให้ดีข้ึนได้อย่างไร” 

หลักการน้ีช่วยให้นวัตกรรมสามารถพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามข้อมูลและผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
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15. แนวคิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างย่ังยืน 

องค์ประกอบสุดท้ายคือ T – Transformation ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของ H.E.A.R.T. Model 

การจัดกิจกรรมจะถือว่าประสบความสําเร็จอย่างแท้จริงเมื ่อสิ ่งที ่ผู ้เรียนได้รับสามารถเปลี่ยนแปลงไปสู่

พฤติกรรมและวิถีชีวิต ไม่ใช่ส้ินสุดเม่ือกิจกรรมจบลง 

ผู้เรียนจึงควรเกิดพัฒนาการจาก 

“ทําเพราะครูบอก” → “ทําเพราะเข้าใจ” → “ทําเพราะเห็นคุณค่า” → “ทําด้วยความสมัครใจ” → 

“ทําจนเป็นนิสัยและเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืน” 

การเปลี่ยนแปลงในลักษณะดังกล่าวคือหัวใจของ Transformation เพราะสะท้อนว่าคุณค่าของยุวกาชาดได้

กลายเป็นส่วนหน่ึงของตัวผู้เรียน 

16. การสังเคราะห์แนวคิดสู่ H.E.A.R.T. Model 

จากแนวคิดและหลักการท้ังหมด โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นได้นํามาสังเคราะห์เป็นกระบวนการ 

H.E.A.R.T. Model จํานวน 5 ข้ันท่ีมีความสัมพันธ์ต่อเน่ืองกัน ได้แก่ 

H – Humanity : ปลูกหัวใจแห่งมนุษยธรรม 

สร้างคุณธรรม จริยธรรม ความเมตตา ความเสียสละ ระเบียบวินัย และอุดมการณ์แห่งการช่วยเหลือเพ่ือน

มนุษย์ 

E – Experience : สร้างประสบการณ์ 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เน้นการฝึกปฏิบัติ สถานการณ์จําลอง และการเรียนรู้จาสถานการณ์

จริง 

A – Action : ลงมือทําความดี 

นําความรู้และประสบการณ์ไปสู่การปฏิบัติจริง ผ่านกิจกรรมจิตอาสา การบําเพ็ญประโยชน์ และการบริการ

สังคม 

R – Relationship : เช่ือมพลังเครือข่าย 

สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ือร่วมกันสร้างพ้ืนท่ีการ

เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 

T – Transformation : สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน 

ส่งเสริมให้ความรู้ ทักษะ คุณธรรม และจิตอาสาพัฒนาไปสู่พฤติกรรมและคุณลักษณะท่ีติดตัวผู้เรียน สามารถ

นําไปใช้ในชีวิตจริงและขยายผลสู่ผู้อ่ืนได้ 

ดังน้ัน H.E.A.R.T. Model จึงมิได้เกิดจากการนําตัวอักษรภาษาอังกฤษ 5 ตัวมาเรียงต่อกันเท่าน้ัน แต่

เป็นผลจากการ สังเคราะห์หลักการพัฒนาผู้เรียน แนวคิดมนุษยธรรม การเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้

โดยการลงมือปฏิบัติ จิตอาสา การบริการสังคม การมีส่วนร่วมของเครือข่าย การบริหารเชิงระบบ และการ

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ให้กลายเป็นกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีความชัดเจนและสามารถนําไปใช้ได้

จริงในบริบทของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น 

แก่นสําคัญของนวัตกรรมจึงสามารถสรุปได้ว่า 
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“H.E.A.R.T. เร่ิมต้นท่ีหัวใจ พัฒนาผ่านประสบการณ์ เปล่ียนความรู้สู่การลงมือทํา เช่ือมพลังทุกภาคส่วน และ

สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน” 

ด้วยหลักการดังกล่าว H.E.A.R.T. Model จึงมุ่งสร้างผลลัพธ์ปลายทาง คือ H.E.A.R.T. Citizen  

พลเมืองจิตอาสาท่ีมีหัวใจแห่งมนุษยธรรม ซ่ึงเป็นผู้เรียนท่ีมีความรู้ มีทักษะชีวิต มีวินัย มีความรับผิดชอบ มี

จิตสาธารณะ สามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืน ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และพร้อมใช้ความรู้ความสามารถของ

ตนในการสร้างประโยชน์ให้แก่โรงเรียน ชุมชน และสังคมอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

3. จุดประสงค์และเป้าหมายของนวัตกรรม 

จุดประสงค์ของนวัตกรรม 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นให้มี

ประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยใช้ H.E.A.R.T. Model 

2. เพ่ือพัฒนาสมาชิกยุวกาชาดให้มีความรู้ ทักษะชีวิต ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ คุณธรรม และ

จิตอาสา สามารถนําความรู้ไปใช้ในการช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืนได้ 

3. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติจริง โดยเช่ือมโยงกิจกรรมยุวกาชาด

กับการบําเพ็ญประโยชน์และการดําเนินชีวิตประจําวัน 

4. เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการพัฒนา

กิจกรรมยุวกาชาดอย่างต่อเน่ือง 

5. เพ่ือพัฒนาสมาชิกยุวกาชาดสู่การเป็น H.E.A.R.T. Citizen : พลเมืองจิตอาสาท่ีมีหัวใจแห่ง

มนุษยธรรม และสร้างวัฒนธรรมจิตอาสาให้เกิดข้ึนอย่างย่ังยืนในสถานศึกษา 

เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

1. สมาชิกยุวกาชาดระดับ 1-3  (ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ) ได้รับการพัฒนา

ตามกระบวนการ H.E.A.R.T. Model 

2. สมาชิกยุวกาชาดระดับ 1-3  (ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ) ผ่านเกณฑ์ด้าน

ความรู้และทักษะยุวกาชาด 

3. สมาชิกยุวกาชาดระดับ 1-3  (ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ) มีระเบียบวินัย 

ความรับผิดชอบ และจิตอาสาอยู่ในระดับดีข้ึนไป 

เชิงคุณภาพ 

สมาชิกยุวกาชาดระดับ 1-3  (ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ) มีความรู้และทักษะ

ท่ีสามารถนําไปใช้ในชีวิตจริง มีคุณธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และจิตอาสา สามารถช่วยเหลือตนเอง 

ผู้อ่ืน และบําเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างเหมาะสม 
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4. กระบวนการผลิตนวัตกรรมและข้ันตอนในการดําเนินงาน 
1. การออกแบบนวัตกรรม 

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นศึกษาหลักสูตรและแนวทางการจัดกิจกรรมยุวกาชาด วิเคราะห์บริบท

ของสถานศึกษา สภาพการดําเนินงาน ปัญหาและความต้องการของสมาชิกยุวกาชาด ตลอดจนความพร้อม

ด้านผู้บริหาร ครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาด ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และภาคีเครือข่าย 

จากนั้นนําข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม การ

เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) การ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จิตอาสา การบําเพ็ญประโยชน์ และการมีส่วนร่วมของเครือข่าย จน

พัฒนาเป็น H.E.A.R.T. Model ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 

 

 

5. การดําเนินงานตามกิจกรรม 

โรงเรียนนํา H.E.A.R.T. Model ไปใช้ในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด โดยกําหนดกิจกรรมให้สัมพันธ์กับ

องค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน และเน้นให้สมาชิกยุวกาชาดเป็นผู้ลงมือปฏิบัติจริง ดังน้ี 
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ข้ัน H : Humanity – ปลูกหัวใจแห่งมนุษยธรรม 

จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกาชาดและยุวกาชาด อุดมการณ์แห่งมนุษยธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความเมตตา และการเสียสละ เพ่ือสร้างพ้ืนฐานทางจิตใจของสมาชิก

ยุวกาชาด 

ข้ัน E : Experience – สร้างประสบการณ์ 

จัดกิจกรรมเรียนรู้จากประสบการณ์ เช่น การฝึกปฐมพยาบาล การดูแลสุขภาพและสุขอนามัย การป้องกัน

อุบัติเหตุและภัยอันตราย การฝึกทักษะชีวิต การทํางานเป็นทีม การเข้าค่าย และสถานการณ์จําลอง เพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะจากการปฏิบัติจริง 

ข้ัน A : Action – ลงมือทําความดี 

เปิดโอกาสให้สมาชิกยุวกาชาดนําความรู้ไปใช้ผ่านกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา การดูแล

ส่ิงแวดล้อม การช่วยเหลืองานส่วนรวม และกิจกรรมบริการสังคม เพ่ือเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ไปสู่การ

กระทําท่ีเกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 

ข้ัน R : Relationship – เช่ือมพลังเครือข่าย 

ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการเป็นแหล่งเรียนรู้ วิทยากร 

ผู้สนับสนุน และพ้ืนท่ีในการจัดกิจกรรม ทําให้การเรียนรู้ของสมาชิกยุวกาชาดขยายจากห้องเรียนไปสู่โรงเรียน 

ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ข้ัน T : Transformation – สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน 

ให้สมาชิกยุวกาชาดสะท้อนผลจากการเข้าร่วมกิจกรรม ประเมินตนเอง และนําส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาให้เกิดพฤติกรรมด้านวินัย ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือผู้อ่ืน และจิตอาสาอย่าง

ต่อเน่ือง 

6. ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

โรงเรียนดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้ H.E.A.R.T. Model อย่างเป็นระบบ โดย

พิจารณาท้ัง กระบวนการดําเนินงาน ผลท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิกยุวกาชาด และการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้สามารถตรวจสอบความสําเร็จของนวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ด้านผู้เรียน มีการประเมินความรู้ ทักษะการปฏิบัติ ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ การทํางานร่วมกับ

ผู้อ่ืน และพฤติกรรมจิตอาสา ผ่านแบบทดสอบ แบบประเมินทักษะ แบบสังเกตพฤติกรรม ผลงาน และการ

สะท้อนผลการเรียนรู้ 

ด้านครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาด มีการนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรม เพ่ือให้สามารถดําเนินงาน

ตามกระบวนการ H.E.A.R.T. Model ได้อย่างถูกต้อง และนําผลจากการจัดกิจกรรมมาแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

พัฒนาร่วมกัน 

ด้านการบริหารจัดการ มีการติดตามผลตามแผนงาน ตรวจสอบการดําเนินกิจกรรม การใช้ทรัพยากร 

การมีส่วนร่วมของเครือข่าย และผลสําเร็จตามเป้าหมายของนวัตกรรม พร้อมนําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เพ่ือ

ปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
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ผลจากการดําเนินงานมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลง 3 ระดับ คือ ระดับผลผลิต (Output) สมาชิกยุว

กาชาดมีความรู้ ทักษะ วินัย และจิตอาสา ระดับผลลัพธ์ (Outcome) สมาชิกยุวกาชาดสามารถนําความรู้และ

ทักษะไปช่วยเหลือตนเอง ผู้อ่ืน และทําประโยชน์เพ่ือส่วนรวม และ ระดับผลกระทบ (Impact) เกิดวัฒนธรรม

จิตอาสาและการช่วยเหลือเก้ือกูลภายในสถานศึกษาและขยายไปสู่ชุมชน 

ข้อมูลจากการประเมินจะถูกนํากลับมาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรม พัฒนาครูและผู้บังคับบัญชายุว

กาชาด พัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการดําเนินงาน ตลอดจนต่อยอดกิจกรรมท่ีประสบผลสําเร็จ เพ่ือให้ 

H.E.A.R.T. Model มีประสิทธิภาพและสามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 

ข้ันตอน กระบวนการ

ดําเนินงาน 
 

กระบวนการ

ดําเนินงาน 
 

กระบวนการ

ดําเนินงาน 
 

1. DESIGN การ

ออกแบบนวัตกรรม 

วิเคราะห์ → ศึกษา 

→ สังเคราะห์ → 

ออกแบบ 

วิเคราะห์บริบท ปัญหา 

และความต้องการ 

ศึกษาหลักสูตรและ

แนวคิดท่ีเก่ียวข้อง 

กําหนดเป้าหมาย และ

ออกแบบ H.E.A.R.T. 

Model 

ได้รูปแบบการบริหาร

จัดการกิจกรรมยุว

กาชาดท่ีสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

2. IMPLEMENT การ

ดําเนินงานตามกิจกรรม 

H – Humanity ปลูก

หัวใจแห่งมนุษยธรรม 
ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม เมตตา 

เสียสละ วินัย ความ

รับผิดชอบ และ

อุดมการณ์ยุวกาชาด 

ผู้เรียนมีจิตสํานึกและ

หัวใจแห่งมนุษยธรรม 

E – Experience สร้าง

ประสบการณ์ 

เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ

จริง ฝึกปฐมพยาบาล 

สุขภาพ ความปลอดภัย 

ทักษะชีวิต และ

สถานการณ์จําลอง 

ผู้เรียนมีความรู้และ

ทักษะท่ีสามารถนําไปใช้

จริง 

A – Action ลงมือทํา

ความดี 

จัดกิจกรรมจิตอาสา 

บําเพ็ญประโยชน์ 

ช่วยเหลือผู้อ่ืน และ

บริการสังคม 

ผู้เรียนนําความรู้สู่การ

ปฏิบัติและเกิดจิตอาสา 
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ข้ันตอน กระบวนการ

ดําเนินงาน 
 

กระบวนการ

ดําเนินงาน 
 

กระบวนการ

ดําเนินงาน 
 

R – Relationship เช่ือม

พลังเครือข่าย 

สร้างความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และ

ภาคีเครือข่าย 

เกิดเครือข่ายความ

ร่วมมือและขยายพ้ืนท่ี

การเรียนรู้ 

T – Transformation 

สร้างการเปล่ียนแปลงท่ี

ย่ังยืน 

สะท้อนผล ประเมิน

ตนเอง และนําความรู้ไป

ใช้ในชีวิตประจําวัน 

เกิดการเปล่ียนแปลง

ด้านความรู้ ทักษะ เจต

คติ และพฤติกรรม 

3. EVALUATE & 

IMPROVE ประเมิน

ประสิทธิภาพ 

นิเทศ → ติดตาม → 

ประเมิน → สะท้อนผล 

→ ปรับปรุง → ขยาย

ผล 

ประเมินความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะ จิตอาสา 

ความพึงพอใจ และผล

การดําเนินงาน นําข้อมูล

มาปรับปรุงพัฒนา 

นวัตกรรมได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง มี

ประสิทธิภาพ และ

สามารถขยายผลได้ 

ผลลัพธ์ (Outcome) H.E.A.R.T. Citizen ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือ

ตนเอง ช่วยเหลือผู้อ่ืน 

และทําประโยชน์เพ่ือ

ส่วนรวม 

พลเมืองจิตอาสาท่ีมี

หัวใจแห่งมนุษยธรรม 

ผลกระทบ (Impact) Sustainable 

Volunteer Culture 

สร้างและขยาย

วัฒนธรรมการให้ การ

ช่วยเหลือ และจิตอาสา 

เกิดวัฒนธรรมจิตอาสา

ในสถานศึกษาและขยาย

สู่ชุมชนอย่างย่ังยืน 

 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

จากการนํา H.E.A.R.T. Model  นวัตกรรมการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่การ

เป็นพลเมืองจิตอาสาอย่างย่ังยืน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น มาใช้ในการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมยุว

กาชาด คาดว่าจะเกิดผลดังต่อไปน้ี 

7.1 ด้านผู้เรียน 

1. สมาชิกยุวกาชาดมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะท่ีจําเป็น สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการดูแลตนเอง 

ช่วยเหลือผู้อ่ืน และแก้ไขสถานการณ์ในชีวิตประจําวันได้อย่างเหมาะสม 

2. สมาชิกยุวกาชาดมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความเมตตา เสียสละ และมีจิต

สาธารณะ เห็นคุณค่าของการช่วยเหลือและการทําประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
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3. สมาชิกยุวกาชาดมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดและแก้ปัญหา การส่ือสาร การทํางานเป็นทีม ตลอดจน

สามารถเป็นท้ังผู้นําและผู้ตามท่ีดี 

4. สมาชิกยุวกาชาดได้รับประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติจริง และสามารถเปล่ียนความรู้ไปสู่การ

กระทํา ผ่านกิจกรรมจิตอาสา การบําเพ็ญประโยชน์ และการบริการสังคม 

5. ผู้เรียนเกิดการเปล่ียนแปลงจาก “ผู้เข้าร่วมกิจกรรม” สู่ “ผู้ลงมือทําความดี” และพัฒนาไปสู่ 

H.E.A.R.T. Citizen : พลเมืองจิตอาสาท่ีมีหัวใจแห่งมนุษยธรรม 

7.2 ด้านครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาด 

ครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาดสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมตาม H.E.A.R.T. Model โดยเน้นการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน รวมท้ังสามารถใช้เคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผลท่ีสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม เกิดการทํางานร่วมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิธีการจัดกิจกรรมยุวกาชาดอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้การจัดกิจกรรมมีคุณภาพและตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียนมากย่ิงข้ึน 

7.3 ด้านสถานศึกษา 

โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดท่ีชัดเจน เป็นระบบ และสามารถนําไปปฏิบัติ

ได้จริง ต้ังแต่การวางแผน การจัดกิจกรรม การนิเทศติดตาม การประเมินผล และการนําผลไปพัฒนาปรับปรุง 

H.E.A.R.T. Model สามารถพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของสถานศึกษา และเป็นต้นแบบ

สําหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ และขยายผลสู่สถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนได้ 

7.4 ด้านผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการร่วมพัฒนาสมาชิกยุว

กาชาด ท้ังในด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ การสนับสนุนกิจกรรม และการเปิดพ้ืนท่ีให้ผู้เรียนได้บําเพ็ญประโยชน์

และบริการสังคม 

กิจกรรมยุวกาชาดสามารถขยายพ้ืนท่ีการเรียนรู้จาก “ห้องเรียน → โรงเรียน → ครอบครัว → 

ชุมชน → สังคม” ทําให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และสามารถนําไปใช้ในสถานการณ์จริง 

7.5 ด้านความย่ังยืน 

เกิดวัฒนธรรมแห่งการให้ การแบ่งปัน การช่วยเหลือเก้ือกูล และจิตอาสาภายในโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา

ขอนแก่น โดยสมาชิกยุวกาชาดสามารถนําคุณค่าท่ีได้รับไปใช้ในชีวิตประจําวันและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อ่ืน 

ในระยะยาว H.E.A.R.T. Model จะเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาผู้เรียนตามกระบวนการ 

Humanity → Experience → Action → Relationship → Transformation 

ปลูกหัวใจแห่งมนุษยธรรม → สร้างประสบการณ์ → ลงมือทําความดี → เช่ือมพลังเครือข่าย 

→ สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน 

นําไปสู่ผลลัพธ์สูงสุด คือ “H.E.A.R.T. Citizen : คนดี มีวินัย มีทักษะชีวิต มีจิตอาสา และพร้อม

สร้างประโยชน์แก่สังคมอย่างย่ังยืน” 
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8.ปัจจัยความสําเร็จ บทเรียน และการขยายผล 

8.1 ปัจจัยความสําเร็จ 

ความสําเร็จของ H.E.A.R.T. Model  นวัตกรรมการบริหารจัดการกิจกรรมยุวกาชาดเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนสู่การเป็นพลเมืองจิตอาสาอย่างย่ังยืน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น เกิดจากการดําเนินงานอย่างเป็น

ระบบและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยมีปัจจัยสําคัญ ดังน้ี 

1.1 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนากิจกรรมยุวกาชาดอย่างชัดเจน สนับสนุนบุคลากร 

งบประมาณ ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกํากับ ติดตาม และส่งเสริมให้การดําเนินงานเป็นไป

อย่างต่อเน่ือง 

1.2 ครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาด 

ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนํา H.E.A.R.T. Model ไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้สมาชิกยุวกาชาดเรียนรู้จากประสบการณ์และลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

1.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกยุวกาชาด 

สมาชิกยุวกาชาดมีบทบาทต้ังแต่การเรียนรู้ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การทํางานเป็นทีม การ

บําเพ็ญประโยชน์ และการสะท้อนผล ทําให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมและเห็นคุณค่าของการ

ช่วยเหลือผู้อ่ืน 

1.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย 

ความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องช่วยสนับสนุนทรัพยากร บุคลากร แหล่ง

เรียนรู้ และพ้ืนท่ีในการจัดกิจกรรม ทําให้สมาชิกยุวกาชาดได้รับประสบการณ์ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงกับ

ชีวิตจริง 

1.5 การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

การดําเนินงานมีการวางแผน กําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด จัดกิจกรรม นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

และนําข้อมูลกลับมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทําให้ H.E.A.R.T. Model สามารถพัฒนาไปตามสภาพจริง

ของสถานศึกษา 

8.2 บทเรียนท่ีได้รับ (Lesson Learned) 

จากการพัฒนาและนํา H.E.A.R.T. Model มาใช้ พบว่าการพัฒนาสมาชิกยุวกาชาดให้มีจิตอาสาอย่าง

ย่ังยืนไม่สามารถเกิดข้ึนจากกิจกรรมเพียงคร้ังเดียว แต่ต้องเป็นกระบวนการท่ีดําเนินอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมจาก

การสร้างคุณค่าภายในตัวผู้เรียน แล้วจึงเปิดโอกาสให้ได้รับประสบการณ์และลงมือปฏิบัติจริง 

บทเรียนสําคัญคือ “จิตอาสาเกิดจากการลงมือทํา ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้จากคําสอน” เม่ือผู้เรียนได้ช่วยเหลือ

ผู้อ่ืน ได้เห็นผลของการกระทํา และได้รับโอกาสสะท้อนส่ิงท่ีเรียนรู้ จะช่วยให้เกิดความเข้าใจและเห็นคุณค่า

ของการเป็นผู้ให้มากย่ิงข้ึน 
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นอกจากน้ี การจัดกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับสถานการณ์จริงทําให้ผู้เรียนสามารถนําความรู้และทักษะไป

ใช้ได้อย่างมีความหมาย โดยเฉพาะการปฐมพยาบาล การดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย การทํางานเป็นทีม และ

การแก้ปัญหา ซ่ึงเป็นทักษะท่ีสามารถนําไปใช้ได้ท้ังในโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 

อีกบทเรียนหน่ึงคือ “การพัฒนาผู้เรียนเป็นภารกิจร่วมของทุกฝ่าย” การสร้างความร่วมมือระหว่าง

ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย ช่วยขยายพ้ืนท่ีการเรียนรู้จากห้องเรียนไปสู่

สถานการณ์จริง และทําให้กิจกรรมยุวกาชาดมีความหลากหลายและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากข้ึน 

ดังน้ัน การดําเนินงาน H.E.A.R.T. Model จึงสะท้อนบทเรียนสําคัญว่า 

“เร่ิมจากหัวใจ → เรียนรู้จากประสบการณ์ → ลงมือทําจริง → ร่วมมือกับผู้อ่ืน → สร้างการ

เปล่ียนแปลง” 

8.3 การเผยแพร่และขยายผล 

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่นมุ่งเผยแพร่และขยายผล H.E.A.R.T. Model เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และต่อยอดการพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด โดยดําเนินการในหลายระดับ 

ระดับสถานศึกษา เผยแพร่แนวทาง H.E.A.R.T. Model แก่ครูและบุคลากรผ่านการประชุม การ

อบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูสามารถนําหลักการไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ระดับเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้กับสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ผ่านกิจกรรม

ร่วมกัน การนําเสนอผลงาน การเป็นแหล่งเรียนรู้ และการแบ่งปันส่ือหรือแนวทางการดําเนินงาน 

ระดับสาธารณะ เผยแพร่ผลงานผ่านเอกสารนวัตกรรม ส่ือประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ ส่ือสังคมออนไลน์ 

นิทรรศการ และเวทีนําเสนอผลงาน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถศึกษาและนําแนวทางไปประยุกต์ใช้ตาม

บริบทของตนเอง 

การขยายผลมุ่งพัฒนา H.E.A.R.T. Model จาก “นวัตกรรมของสถานศึกษา” → “แนวปฏิบัติท่ีดี 

(Best Practice)” → “แหล่งเรียนรู้และต้นแบบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด” โดยสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานท่ีสนใจสามารถปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของตนเอง โดยยังคงหลักการสําคัญท้ัง 

5 องค์ประกอบไว้ 

8.4 ความย่ังยืนของนวัตกรรม 

โรงเรียนมุ่งสร้างความย่ังยืนของ H.E.A.R.T. Model โดยบูรณาการนวัตกรรมเข้าสู่ระบบการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา ท้ังแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปี หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด 

และปฏิทินกิจกรรมของโรงเรียน 

มีการพัฒนาครูและผู้บังคับบัญชายุวกาชาดอย่างต่อเน่ือง สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลและหลักฐาน 

ติดตามผลการดําเนินงาน และนําผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษา รวมท้ังรักษาและ

ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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เป้าหมายสําคัญของการขยายผลจึงมิใช่เพียงการเพ่ิมจํานวนกิจกรรม แต่คือการทําให้แนวคิด 

“ปลูกหัวใจแห่งมนุษยธรรม → สร้างประสบการณ์ → ลงมือทําความดี → เช่ือมพลังเครือข่าย → 

สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน” 

กลายเป็นส่วนหน่ึงของ วัฒนธรรมองค์กรและวิถีชีวิตของสมาชิกยุวกาชาดโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา

ขอนแก่น และนําไปสู่การสร้าง H.E.A.R.T. Citizen  พลเมืองจิตอาสาท่ีมีหัวใจแห่งมนุษยธรรม อย่าง

ต่อเน่ืองและย่ังยืน 

8.5 ช่องทางการแผยแพร่ 

- Facebook page: มหาไถ่ศึกษาขอนแก่น  

  - ส่ือเว็บไซต์: http:// www.hrk.ac.th 

  - เผยแพร่ผ่านเอกสารแผ่นพับ และป้ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
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